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CONCEPTO 30/09/2025 31/12/2024 CONCEPTO 30/09/2025 31/12/2024
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE. PASIVO CIRCULANTE.
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 77,456,172.70 73,577,424.84 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO. 1,665,456.79 8,155,409.65
EFECTIVO. 0.00 0.00 SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A 2,994.91 8,925.40
CORTO PLAZO.
BANCOS / TESORERIA. 77,448,237.04 73,569,578.94 PROVEEDORES POR PAGAR CORTO PLAZO. 0.01 863,317.55
BANCOS / DEPENDENCIAS Y OTROS. 7,845.90 7,845.90 CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR 0.00 0.00
PAGAR A CORTO PLAZO.
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 0.00 0.00 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR 0.00 0.00
MESES). PAGAR A CORTO PLAZO.
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA. 0.00 0.00 TRANFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR 7,193.92 7,193.92
A CORTO PLAZO.
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN 89.76 0.00 INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS 0.00 0.00
GARANTIA Y/O ADMINISTRAGION. DE LA DEUDA PUBLICA POR PAGAR A
CORTO PLAZO.
OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES. 0.00 0.00 RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR 1,565,541.17 3,391,361.21
PAGAR A CORTO PLAZO.
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 290,758.55 139,606.30 DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0.00 0.00
EQUIVALENTES. POR PAGAR A CORTO PLAZO.
INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO 0.00 0.00 OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO 89,726.78 3,884,611.57
PLAZO. PLAZO.
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO. 0.00 0.00 DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO. 0.00 0.00
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A 290,758.55 139,606.30 DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A 0.00 0.00
CORTO PLAZO. CORTO PLAZO.
INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO 0.00 0.00 DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR 0.00 0.00
PLAZO. OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO
PLAZO.
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA 0.00 0.00 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A 0.00 0.00
TESORERIA A CORTO PLAZO. CORTO PLAZO.
PRESTAMOS OTORGADOS A CORTO PLAZO. 0.00 0.00 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA 0.00 0.00
PUBLICA A LARGO PLAZO.
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 0.00 0.00 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA 0.00 0.00
EQUIVALENTES A CORTO PLAZO. PUBLICA
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS. 39,884.79 149,884.24 PORCION A CORTO PLAZO DE 0.00 0.00
ARRENDAMIENTO FINANCIERO.
ANTICIPO A PROVEEDORES POR 39,884.79 149,884.24 TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO. 0.00 0.00
ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE )
SERVICIOS A CORTO PLAZO.
ANTICIPO A PROVEEDORES POR 0.00 0.00 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO. 0.00 0.00
ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y
MUEBLES A CORTO PLAZO.
ANTICIPO A PROVEEDORES POR 0.00 0.00 INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A 0.00 0.00
ADQUSICION DE BIENES INTANGIBLES A CORTO PLAZO.
CORTO PLAZO.
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS 0.00 0.00 INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO 0.00 0.00
PUBLICAS A CORTO PLAZO. A CORTO PLAZO.
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O 0.00 0.00 OTROS PASIVOS DIFERIDOS A CORTO 0.00 0.00
SERVICIOS A CORTO PLAZO. PLAZO.
INVENTARIOS. 0.00 0.00 OTROS PASIVOS DIFERIDOS A CORTO 0.00 0.00
PLAZO.
INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA. 0.00 0.00 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN 0.00 0.00
GARANTIA Y/O ADMINISTRACION CORTO
PLAZO.
INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS. 0.00 0.00 FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO. 0.00 0.00
INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO 0.00 0.00 FONDOS EN ADMINISTRACION A CORTO 0.00 0.00
DE ELABORACION. PLAZO.
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, 0.00 0.00 FONDOS CONTINGENTES A CORTO PLAZO. 0.00 0.00
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA
PRODUCCION.
BIENES EN TRANSITO. 0.00 0.00 FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 0.00 0.00
CONTRATOS ANALAGOS A CORTO PLAZO.
ALMACENES. 0.00 0.00 OTROS FONDOS DE TERCEROS EN 0.00 0.00
GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO
/ PLAZO.
ESTIMACION POR PERDIDA'O DETERIORO DE 0.00 0.00 VALORES N GARANTIA A CORTO 0.00 0.00
ACTIVOS CIRCULANTES/ / PLAZO. /5 5
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CONCEPTO 30/09/2025 31/12/2024 CONCEPTO 30/09/2025 31/12/2024
ESTIMACIONES PARA CUENTAS 0.00 0.00 PROVISIONES A CORTO PLAZO. 3,087,630.63 1,427,248.36
INCOBRABLES POR DERECHOS A RECIBIR
EFECTIVO O EQUIVALENTE
ESTIMACION POR DETERIORO DE 0.00 0.00 PROVISIONES PARA DEMANDAS Y JUICIOS A 0.00 0.00
INVENTARIOS CORTO PLAZO.

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES. 0.00 0.00 PROVISIONES PARA CONTIGENCIAS A 0.00 0.00
CORTO PLAZO.
VALORES EN GARANTIA. 0.00 0.00 OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO. 3,087,630.63 1,427,248.36
BIENES EN GARANTIA (EXCLUYE 0.00 0.00 OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO. 26,676.93 20,761.47
DEPOSITOS DE FONDOS)
BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, 0.00 0.00 INGRESOS POR CLASIFICAR. 26,676.93 20,761.47
DECOMISOS, ASEGURAMIENTOS Y DACION
EN PAGO.
ADQUISICION CON FONDOS DE TERCEROS 0.00 0.00 RECAUDACION POR PARTICIPAR. 0.00 0.00
TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES 77,786,816.04 73,866,915.38 OTROS PASIVOS CIRCULANTES. 0.00 0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE. TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES 4,779,764.35 9,603,419.48
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO. 0.00 0.00 PASIVO NO CIRCULANTE.
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 10,097,539.52 10,097,539.52 CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO. 19,549,535.44 19,549,535.44
EQUIVALENTE A LARGO PLAZO.
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 28,750,000.00 28,750,000.00 DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO. 0.00 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO.
BIENES MUEBLES. 44,374,951.97 33,554,440.83 DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO. 0.00 0.00
ACTIVOS INTANGIBLES. 1,508,000.00 1,508,000.00 PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO. 0.00 0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION 30,315,905.16 24,617,689.38 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN 0.00 0.00
ACUMULADA DE BIENES. GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO
PLAZO.
ACTIVOS DIFERIDOS. 0.00 0.00 PROVISIONES A LARGO PLAZO. 0.00 0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE 0.00 0.00 TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES 19,549,535.44 19,549,535.44
ACTIVOS NO CIRCULANTES.
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES. 0.00 0.00 TOTAL DEL PASIVO 24,329,299.79 29,152,954.92
TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 54,414,502.33 49,292,290.97 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO
TOTAL DEL ACTIVO 132,201,408.37 123,159,206.35 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO. 0.00 0.00
APORTACIONES 0.00 0.00
DONACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA 0.00 0.00
PUBLICA/PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO 107,872,108.58 94,006,251.43
RESULTADO DEL EJERCICIO 58,233,463.73 -8,499,245.57
(AHORRO/DESAHORRO)
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 72,382,254.07 125,249,106.22
REVALUOS 0.00 0.00
RESERVAS 0.00 0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE -22,743,609.22 -22,743,609.22
EJERCICIOS ANTERIORES
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE 0.00 0.00
LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOSNO 0.00 0.00
MONETARIOS
TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 107,872,108.58 94,006,251.43
TOTAL DEL PASIVO Y HACIENDA 132,201,408.37 123,159,206.35
) PUBLICAIPATRIMONIO
L/
17*
/i/% g
/ ;U’ \
i pes—. -
il =

MTRO. gf;ﬂcué \;fURTADo GOMEZ

Ay{ORlzc‘): PRESIDENTE IEM
/

4
E
/

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas sonr

LCSANDRA ROSILES BRUNO

REVISO: DIRECTOR DE ADMINISTRACION ELABORO: TECNICA "A" DE CONTABILIDAD

, y son resp bilidad del emisor.” Pagina: 2 de 2




